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1. lIdentifikace projektu

Registracni €islo projektu CZ.03.2.60/0.0/0.0/17_129/0014900

Vznik novych pracovnich mist pro rodi¢e malych déti pfi

Nazev projektu vyrobé a prodeji nové fady biobavinénych produktd

Nazev prijemce Bamboolik s.r.o.

Sidlo pfijemce Jeéna 1321/29a, 621 00 BRNO - Reckovice
IC pfijemce 29318122

Realizace projektu 1.1.2020 — 31.12. 2021

2. Slovni popis realizace projektu

V Cervnu 2019 byl pfipraven podnikatelsky zamér spole¢nosti Bamboolik s.r.o., ve kterém se
rozhodla v navaznosti na své predchozi aktivity a hodnoty zaloZit novou Sici dilnu, ktera bude
socialnim podnikem. Jako zaméfeni podniku bylo zvoleno environmentalni zaméfeni, které
zahrnovalo zavedeni nové fady produktl z biobaviny, a také umoznovalo vytvofeni
pracovnich mist pro cilovou skupinu rodi¢u pecujicich o dité ohroZenych socialnim
vylou€enim. Na zakladé podnikatelského zaméru byla podana zadost o dotaci z Operacniho
programu Zaméstnanost 2014-2020.

Zadost byla podpofena a 22.11.2019 bylo podepsano Rozhodnuti o poskytnuti dotace.
Realizace projektu zacinala hned 1.1.2020, béhem prvnich dvou mésicu bylo potifeba
dojednat prostory pro novou dilnu, provézt potfebné stavebni Upravy a vybavit dilnu
veskerym nabytkem a stroji, sehnat zaméstnankyné z cilové skupiny do nové Sici dilny a
ziskat novou kvalifikovanou mistrovou pro Sici dilnu. To vSe se Uspésné podafilo a od
zacatku unora nastoupilo pét SiCek z cilové skupiny na mési¢ni rekvalifikacni kurz, kde si
osvojovaly potfebné dovednosti. Vedouci pracovnici — mistrova Sici dilny, manazer vyroby a
feditelka Bambooliku absolvovali kurz prace s cilovou skupinou, aby byli schopni poskytovat
potfebnou podporu novym zaméstnankynim.

Do srpna 2020 se podafilo uvést na trh vSechny vyrobky nové rady.

V priib&hu celé realizace musel prijemce &elit situaci, kdy cely svét, véetné& CR zasahla
pandemie COVID- 19. Vzhledem k naplni prace zaméstnankyn z CS, neni mozné zadnou
¢ast jejich prace vykonavat z domova. Spole€nost Bamboolik FeSila situaci tak, ze ostatni
zaméstnanci, ktefi mohli, pracovali co nejvice z domu, aby umoznili zaméstnancim z vyroby
(naSe CS) a z logistiky dochazet prezenéné do prace. Na dilné bylo riziko pfenosu dale
omezeno kvuli EasteCnym uvazkam, takze i Sicky se setkavaly na dilné spiSe méné.

Nejvétsi vliv na naSe zaméstnankyné meéla pandemie COVID-19 kvli problémdm s hlidanim
déti. V dobé realizace byly nékolikrat zavieny zakladni Skoly i matefské Skoly. Dusledkem
téchto omezeni byla Casto vyssi absence Si¢ek z CS rodi¢l pecujicich o dité do 10 let
ohrozenych socialnim vylou¢enim. Také z tohoto dlvodu byla zhruba v poloviné realizace
projektu pfidana druha cilova skupina — pracovnici nad 55 let evidovani na ufadu prace.
Jejich problematicka situace vznikla ¢asto také kvali pandemii COVID-19. PFijemci se
podafilo dohodnout se dvéma pracovnicemi z této CS, které zaroven meély zkuSenosti nebo
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vzdélani v oboru Svadlena, tedy jejich zauceni bylo rychlé. Obé pracovnice z nové CS
nastoupily od 1.3.2021. Kromé nich byla v unoru 2021 pfijata jeSté jedna pracovnice
z puvodni CS, ktera nahradila SiCku z CS, ktera odeSla v ¢ervenci 2020.

V8em pracovnicim z obou CS je poskytovana podpora vzhledem k jejich potfebam zalozena
pfedevSim na pravidelnych rozhovorech z mistrovou dilny a dalSimi nadfizenymi a
okamzitém feSeni jejich potfeb. Dale kvalitnim informovani a plném zapojeni do chodu firmy.
A v neposledni fadé také ve vzdélavani dle potfeb a pfani konkrétnich zaméstnankyn. | do
této oblasti zasahla pandemie COVID-19 a nékteré kurzy musely byt odkladany nebo
realizovany online. Nakonec se navzdory situaci podafilo naplnit poZadavky a potfeby vSech
zaméstnankyn, i pfes to, ze Skoleni bylo realizovano oproti pfedpokladu méné (vétSinu ¢asu
nebylo mozné realizovat prezencni Skoleni).

Dusledkem pandemie COVID-19 doslo jesté k jedné komplikaci. V lété 2020 zkrachoval
dodavatel biobavinéného materialu na vkladaci plenky, se kterym jsme spolupracovali. Po
nékolikamési¢nim usili se podafilo najit, domluvit, a pfedevsSim fadné otestovat a zavest
novy material na Sici dilnu. Vkladaci plenky se vratily do prodeje v ¢ervnu 2021, doslo tedy

jsme bohuzel nebyli schopni ovlivnit.

Po krachu jednoho dodavatele (biobaviny na vkladaci plenky) bohuzel doSlo ke krachu
dalSiho tureckého dodavatele biobavinéného muselinu na ¢tvercové plenky. Vzhledem

k pfedchozim zkuSenostem jsme si uz na pocatku roku udélali vétsi zasobu materialu, ¢imz
jsme se vyhnuli vypadku produkce. BohuZel cena se vzhledem k situaci na textilnim trhu
prudce méni, narlst cen pfizi je v mnoha oblastech i 0 100 a vice procent. Nastésti se
podafilo vyjednat konkurence schopnou cenu pfi zachovani kvality materialu a zarover
dostate¢né rychlou dobu dodani tak, aby nedoslo k vypadku.

Na konci projektu je cela dilna v piném provozu, je finanéné sobéstacna a produkuje vSechny
biobavinéné vyrobky nové fady, které spole¢nost Bamboolik prodava pfes své prodejni
kanaly jak v CR, tak v zahraniéi. Zaroven dilna poskytuje préaci lidem, ktefi jsou jinak na
pracovnim trhu znevyhodnéni.
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3. Stanovené cile projektu

V podnikatelském zaméru byly stanoveny 4 cile socialniho podniku, které se spole¢nost
Bamboolik s.r.0. rozhodla jeho realizaci naplnit (nize citace z podnikatelského zaméru):

1. Socialni cil: Vytvoreni pracovnich mist vhodnych pro CS véetné poskytnuti
integracni podpory pro zajisténi rovnych prilezitosti téchto osob.

V ramci projektu budou vytvofena 4 nova pracovni mista s ¢asteénymi uvazky pro
zaméstnance z cilové skupiny. Konkrétné se jedna o Si¢ky (0,4-0,75 uvazku). Dale bude
zaméstnana 1 mistrova Sici dilny, ktera bude pfimo pracovat a podporovat integraci CS (cely
uvazek). Vznik a obsazeni novych pracovnich pozic bude dolozeno pracovnimi smlouvami
nejpozdéji do 9 mésicl od zahajeni realizace.

2. Socialni cil: ZvysSeni odbornosti a kvalifikace CS pro vykonavani potiebnych pozic

CtyFi zaméstnanci z CS se v priib&hu prvniho mésice po nastupu na novou pozici
(nejpozdéji 9. meésic realizace projektu) zucastni rekvalifikacnich kurzd v rozsahu 2 - 4 tydny
(dle individualnich zkusenosti zaméstnancul). Absolvovani kurzd bude dolozeno certifikatem.
Poskytnuti rekvalifikacnich kurzu je ze strany Bambooliku jiz pfedjednano a dohodnuto s
kompetentni osobou (lektorkou).

3. Ekonomicky cil: Ekonomicka udrzitelnost nové produktové rady z biobaviny

V poslednich 6 mésicich realizace projektu bude primérna mésicni trzba za nové produkty z
biobavinéné fady Cinit minimalné& 500 000 K¢&. Pfi této vysi trzeb budou pokryty vSechny
provozni naklady v ramci vyroby nové produktové fady. Spinéni cile bude doloZeno vypisem
z ucetnictvi firmy za pfislusny pullrok (nova produktova fada, a s ni souvisejici naklady a
vynosy, bude vedena v ucetnictvi ramci specifického stfediska).

4. Environmentalni cil: Nahrazeni konvenénich materialG biobavinou, splnujici
standardy GOTS

Ve 2. roce realizace projektu bude primérna celkova hmotnost prodanych produktl z
biobaviny (min 85% hmotnosti vyrobku) dosahovat 700 kg za mésic (celkem v priméru 8,5
tun ro¢né). Spinéni tohoto cile bude dolozeno pfepoctenym poctem prodanych kusl vyrobku
dle evidence “Vydejky ze skladl do prodanych faktur’ v ekonomickém systému Pohoda.
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4. Popis naplnéni socialnich cilu

41. Socialni cil 1

Cil: Vytvoreni pracovnich mist vhodnych pro CS véetné poskytnuti integracni podpory
pro zajisténi rovnych prilezitosti téchto osob.

V ramci projektu bylo vytvoreno celkem 7 pracovnich mist (projektem proslo 8
zaméstnankyn z CS). 5 Sicek z CS rodi¢l pecujicich o dité do 10 let ohrozenych socialnim
vylou€enim nastoupilo v inoru 2020. Jedna pracovnice skoncila v ¢ervenci 2020, kvali
problémUim se zajisténim hlidani déti (i na dobu zkracenych uvazka).

V unoru 2021 nastoupila dalSi pracovnice z CS rodicu pecujicich o dité do 10 let ohrozenych
socialnim vylou¢enim a v bfeznu 2021 pfibyly dvé pracovnice z nové CS pracovnici nad 55

let evidovani na ufadu prace.
Celkem byl tento cil naplnén s 200% UspésSnosti.

Kromé pracovnic z CS nastoupila podle planu také mistrova Sici dilny, ktera dilnu po celou
dobu vedla a byla také hlavni kontaktni osobou pro pracovnice z CS pro jejich integracni

podporu a vzdélavani.
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V8em pracovnicim z obou CS je poskytovana podpora vzhledem k jejich potfebam zalozena
pfedevSim na pravidelnych rozhovorech z mistrovou dilny a dalSimi nadfizenymi a
okamzitém feSeni jejich potfeb. Dale kvalitnim informovani a plném zapojeni do chodu firmy.
A v neposledni fadé také ve vzdélavani dle potfeb a pfani konkrétnich zaméstnankyn. | do
této oblasti zasahla pandemie COVID-19 a nékteré kurzy musely byt odkladany nebo
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realizovany online. Nakonec se navzdory situaci podafilo naplnit poZadavky a potfeby vSech
zaméstnankyn, i pfes to, ze Skoleni bylo realizovano oproti pfedpokladu méné (vétSinu ¢asu
nebylo mozné realizovat prezencni Skoleni).

4.2. Socialni cil 2

Cil: ZvySeni odbornosti a kvalifikace CS pro vykonavani potiebnych pozic

V prubéhu realizace projektu doslo u v8ech osmi zaméstnankyn z cilovych skupin ke zvySeni
odbornosti a kvalifikace. Ke zvySovani kvalifikace bylo pouZito nékolika nastroju:

1. Rekvalifikaéni kurz pod vedeni dilny Prah jizni Morava, z. u., ktery absolvovalo
celkem pét Zen z cilové skupiny od 3. do 28. unora 2020. Zde se ty zaméstnankyné,
které nemély Zadné nebo mély jen malé zkuSenosti v oblasti Siti naucily zakladni
dovednosti.

2. Vedeni mistrové Sici dilny Jany Brzobohaté. Jako zku$ena profesionalka v oboru
poskytovala po celou dobu projektu pracovnicim podporu nejen v feSeni flexibilnich
smeén a jinych problému cilové skupiny, ale také sdilela své oborné zkuSenosti, a tim
de facto poskytovala intenzivni vzdélavani v oboru Siti latkovych plen a praci
s profesionalnimi Sicimi stroji. Jeji pusobeni je jasné znatelné také na fungovani a
vykonnosti dilny necelé dva roky, od jejiho zalozeni.

3. Jednorazova Skoleni pro zaméstnankyné dle jejich potfeb. V navaznosti na
pravidelné pulro¢ni rozvojové pohovory, kde jsou identifikovany potfeby kazdé
zaméstnankyné (Bamboolik to stejné déla u vdech svych zaméstnankyn a
zaméstnancl), byla zrealizovana tato Skoleni pro pracovnice dilny: Formalni a
neformalni pisemna komunikace, Nastaveni mysli, Zaklady IT gramotnosti,
Konstrukce stfihd.

4. Dale se kazdy pulrok ucastnily celofiremniho Skoleni mékkych dovednosti spolu
s informacni Casti s rekapitulaci aktivit spole¢nosti za posledni pllrok a pfedstavenim
a diskusi planua a vizi pro dalsi pulrok.

VétSina vzdélavacich aktivit je sméfovana tak, aby rozvijely zaméstnankyné i pro pfipadna
dal$i povolani. Diky individualnim rozhovoriim maji moznost si vyzadat, co by je zajimalo. |
pfes mensi moznost realizovat prezen¢ni Skoleni byla naprosta vétSina pozadavki
zaméstnankyni uspokojena.

Na vystupnim pohovoru vSechny zaméstnankyné hodnoti svou ucast v projektu jako
pfinosnou pro svuj rozvoj.
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5. Popis naplnéni ekonomického cile
Cil: Ekonomicka udrzitelnost nové produktové rady z biobaviny

V poslednich 6 mésicich realizace projektu (tj. 1.7.2021 — 31.12. 2021) se podafilo
dosahnout primérné mésicni trzba za nové produkty z biobavinéné fady ve vysi 286 666,30
Ké. Dosazena hodnota vySe primérnych mésicnich trzeb odpovida 57 % ze stanoveného
cile.

Trzby za prodej zbozi v ramci projektu
Bamboolik 2. pololeti 2021

500 000,00 K& 466 872,91 K¢
450 000,00 K¢
400 000,00 K¢
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300 000,00 K¢ 270 631,04 K¢ 266 046,23 K¢
243 699,03 K¢

250 000,00 K¢
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150 000,00 K¢
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50000,00K¢

- Ké
Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec

Obr. 1.: Graf mésicnich trzeb za prodej zboZi biobavinéné fady v ramci projektu.

| pfes to, Zze nebylo dosazeno stanovené hodnoty priimérnych mési¢nich nakladd. se
domnivame, Ze se jedna o pozitivni vysledek, ktery znamena splnéni cile ekonomicke
udrzitelnosti, a to hned z nékolika divodu:

1. Realné naklady dilny jsou nizsi, nez jsme predpokladali pfed zahajenim projektu.
Primérné mési¢ni naklady na provoz dilny (dle ucetni uzavérky) dosahuji 176 429 K&
oproti pfedpokladanym 312 018 K& — dosahuiji tedy 57 % predpokladanych
nakladu.

2. VySe trzeb byla vyrazné ovlivnéna dvéma vnéjsimi okolnostmi, se kterymi jsme
nepoditali pfi stanovovani cil(:

a. Pandemie COVID-19, ktera zpUsobila vy3Si absenci Si¢ek a znemoznila
nékteré zplsoby propagace a prodeje zbozi.
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b. Krach hlavniho dodavatele biobavinéného materialu, ze kterého se Siji
biobavinéné vkladaci pleny. Kvuli této nepfedvidané okolnosti nebylo mozné
od zafi 2020 do €ervna 2021 vyrabét a prodavat jeden z nejdllezitéjSich
produkti nové fady. Tento produkt de facto startoval znovu v ¢ervnu 2021,
coz se také vyznamné projevilo na trzbach.

3. Ve vysi mésicnich trzeb je patrny rostouci trend a Ize pfedpokladat, Ze v pristim
pololeti bude dosazeno vytyéeného cile — mésicnich trzeb ve vysi 500 000 K.
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6. Popis naplnéni environmentalniho cile
Cil: Nahrazeni konvenénich materiali biobavinou, splnujici standardy GOTS

Ve 2. roce realizace projektu bude primérna celkova hmotnost prodanych produktl z
biobaviny (min 85% hmotnosti vyrobku) dosahovat 700 kg za mésic (celkem v prdméru 8,5
tun ro¢né). Splnéni tohoto cile bude dolozeno pfepoctenym poctem prodanych kusl vyrobku
dle evidence “Vydejky ze skladl do prodanych faktur’ v ekonomickém systému Pohoda.

PFijemce zjistil, ze pro vypocet hodnoty celkové primérné hmotnosti prodanych produktd za
meésic, byly pouzity chybné hodnoty hmotnosti jednotlivych vyrobki. Tedy po pfepocteni
s readlnymi hodnotami by vyty€eny cil mél byt 350 kg prodanych produktt z biobaviny.

Tabulka 1: Vysvétleni vypoctu v podnikatelském planu (PP) a s realnymi hmotnostmi (REAL)

Hmotnost
ZboZi z biobaviny hmotnost PP REAL ks plan kg/mésic PP kg/mésic REAL
TP bio 300 220 680 204 149,6
KP bio 150 50 680 102 34
DP bio 300 80 680 204 54,4
Ctverce 100 110 1020 102 112,2
ubrousky 25 25 425 10,625 10,625
vlozky bio froté SZ 100 25 850 85 21,25
slipovky bio froté SZ 15 0 0
Vlozky satén denni 100 25 850 85 21,25
VlozZky satén slip 15 0 0

792,63 Kg 403,33 kg

Realna dosazena hodnota primérné hmotnosti prodanych vyrobkud z biobaviny je 132,26 Kg
mésicné, tedy za rok 2021 celkem 1,5 tuny vyrobku, kde biobavina nahradila konvenéni
bavinu. To je pouze 38 % ze stanoveného cile.

Obdobné jako u vyhodnoceni ekonomického cile se domnivame, Ze i pfes nenaplnéni
stanovené hodnoty se jedna o dllezity environmentalni pfinos a Uspésné naplinéni takového
cile, ktery byl za dané situace a danych omezeni realné dosazitelny.

Na obrazku €. 2 je dobfe viditelné, jak velky vliv ma na hmotnost prodaného zbozi
z biobaviny prodej biobavinénych vkladacich plen, ktery byl znemoznén z divodu vypadku
dodavatele biobavinéného materialu.

Stejné jako v pfipadé trzeb, i v pfipadé hmotnosti prodaného zbozi z biobaviny, je patrny
jasny rostouci trend. Pfedpokladame tedy, ze pandemi COVID-19 i vypadek dodavatele
biobaviny pfedstavuji jen zdrzeni v naplnéni vytyCeného cile, a ze tento cil bude brzy také
dosazen.

10
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Z na8eho pohledu je velmi dulezité, Ze se i diky naSim aktivitdm v ramci projektu, ukazalo, Zze
na ¢eském trhu je o biobavinéné plenky zajem a Ze tato cesta bude funk&ni a bude
opravdovym environmentalnim pfinosem.

Hmotnost prodanych biobavinénych vyrobk
Bamboolik 2021

250
200
150
100
0
leden unor brezen duben kvéten cerven cervenec srpen zari fijen listopad prosinec
(v kg) (v kg) (vkg) (vkg) (vkg) (vkg) (vkg) (vkg) (vkg) (vkg) (vkg) (v kg)
M celkova hmotnost prodaného zboizi B hmotnost biobavinénych vkladadek

Obr. 2.: Graf hmotnosti prodanych vyrobkd z biobaviny a hmotnosti prodanych
biobavinénych plen.
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Tabulka 2: Hmotnosti prodanych vyrobkt biobavinéné fady za jednotlivé mésice roku 2021

leden bfezen duben
ZboZi z biobaviny (kg) unor (kg) (kg) (kg) kvéten (kg) Cerven (kgL
TP bio 0 0 0 0 0 54,34
KP bio 0 0 0 0 0 6,75
DP bio 0 0 0 0 0 11,2
Ctverce 38,39 9,79 37,73 26,29 57,86 11,44
ubrousky 8,925 8,125 10,8 5,825 4,825 8,425
Vicevrstva muselinova 0 0 0 0 0 0
Vicevrstva extra sava 0 0 0 0 0 0
Odli¢ovaci tamponky 0 0 0 0 0 0
vlozky bio froté SZ 6,375 4,85 4,55 4,6 4,225 2,8
slipovky bio froté SZ 5,88 12,21 6,3 4,725 4,365 3,525
Vlozky satén denni 7,05 8,875 9,475 7,8 4,3 5,875
Vlozky satén slip 4,905 6,105 5,985 4,41 4,605 4,935
Celkem prodané zbozi
(kg) 71,525 49,955 74,84 53,65 80,18 109,29

Cervenec prosinec
ZboZi z biobaviny (kg) srpen (kg) zafi (kg) fijen (kg) listopad (kg) (kg)
TP bio 61,6 63,14 64,68 91,74 130,9 97,02
KP bio 9,9 11,45 141 16,4 19,2 13,7
DP bio 10,08 15,28 18,32 26,24 24,24 21,28
Ctverce 7,81 13,97 48,18 12,54 9,57 58,63
ubrousky 10,925 10,075 5,875 9,225 2,25 3,5
Vicevrstva muselinova 0 0 0 0 1,6 2,56
Vicevrstva extra sava 2 55 55 2,5 4 4,5
Odli¢ovaci tamponky 11,025 13,775 26,2 10,025 25,8 10,75
vlozky bio froté SZ 3,125 53 2,25 2,7 2,375 1,425
slipovky bio froté SZ 0,675 7,155 2,34 3,615 4,68 5,985
Vlozky satén denni 4,225 11,375 12,425 5,8 6,6 8,325
Vlozky satén slip 3,285 6,66 8,07 2,28 3,375 6,045
Celkem prodané zbozi
(kg) 124,65 163,68 207,94 183,065 234,59 233,72
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7. Zaver

V ramci realizace projektu Vznik novych pracovnich mist pro rodi¢e malych déti pfi vyrobé a
prodeji nové fady biobavinénych produktu byla uspésné uvedena do provozu nova dilna
firmy Bamboolik s.r.0. V dilné je ke konci projektu zaméstnano celkem 7 pracovnic ze dvou
cilovych skupin projektu. Nova dilna splfiuje vSechny znaky socialniho podniku a zaroven
vyrabi pouze produkty z certifikované biobaviny, ¢imz pfispiva ke snizeni produkce
konvencni baviny.

Ze stanovenych cili se povedlo dosahnout splinéni obou socialnich cild — zaméstnankyn

z cilové skupiny projektem proslo dokonce dvojnasobné mnoZzstvi, nez bylo pfedpokladano.
VSem zameéstnankynim byla poskytnuta potfebna rekvalifikace pro vykonavani jejich prace i
dalSi vzdélani pro podporu jejich profesniho rozvoje a dal$i zaméstnanosti. VSechny hodnoti
svou Ucast v projektu pozitivné. Ekonomicky cil byl naplnén z 57 %, ale zaroven doslo ke
snizeni skute¢nych nakladl provozu na 57 %. Nova dilna je sobéstacna a ziskova, tedy
jsme dosahli pouze 38 %. Hlavnim divodem tohoto vysledku jsou udalosti, které jsme
nemohli pfedvidat ani ovlivnit — pandemie COVID-19 a souvisejici vypadek dodavatele
biobavinéného materialu pro vkladaci pleny (hlavni pfedpokladanou slozku hmotnosti
prodanych vyrobku).

Celkové Ize projekt povazovat za aspésny, nebot’ i u cild, které nebyly zcela spinény je
realisticky vyhled na to, Ze budou splnény v nejblizS§im pulroce, maximalné roce.

Zpracoval 24. 2. 2022
Mgr. Ondfej Stanék
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